Ujawnienie informacji Banku Spétdzielczego w Kielcach dotyczacych ryzyka, funduszy wiasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen, i innych informacji wg stanu na dzien 31.12.2020 r. Zat.1
Zalacznik nr 1 - Informacja o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku
Spoldzielczym w Kielcach

L. Proces zarzadzania ryzykiem

1. W Banku istnieje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza zatwierdza
poziom akceptowanego przez Bank ryzyka zawarty w funkcjonujacym systemie limitéw oraz
fundamentalne regulacje dotyczace procesu zarzadzania ryzkiem. Zarzad Banku jest
odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie strategii i polityk zarzadzania ryzykiem, a
ponadto za wdrozenie i prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
zapewnienie stosownych narzedzi. Zarzad Banku dokonuje okresowej weryfikacji tego
systemu celem dostosowania do zmieniajgcego si¢ otoczenia jak i zmian profilu ryzyka
Banku.

2. Proces zarzadzania ryzykiem bankowym obejmuje:

Identyfikacje ryzyka,

b. Pomiar ryzyka,

c. Zarzadzanie ryzykiem — podejmowanie decyzji dotyczacych akceptowalnego poziomu
ryzyka, planowanie dziatan, wydawanie rekomendacji i zalecen, tworzenie procedur i
narzgdzi wspomagajacych,

d. Monitorowanie — staly nadzoér nad poziomem ryzyka w oparciu o przyjete metody
pomiaru ryzyka,

e. Raportowanie — cykliczne informowanie kierownictwa o skali narazenia na ryzyko i
podjetych dziataniach.

3. Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach. W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem
Wwyro6zniono:

a. I poziom — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoSci operacyjnej, ktore realizujg wszyscy
pracownicy Banku nie wystepujacy na innych poziomach,

b. II poziom — zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych
do tego stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych oraz funkcjonowanie
komorki do spraw zgodnosci, w strukturze Centrali Banku realizujg te zadania
nastgpujace komorki i stanowiska organizacyjne: Zespot Analiz, Wydzial Analiz
Kredytowych i Windykacji, Zespét Monitoringu, Zespot Zgodnosci i Kontroli,
Gltowny Ksiegowy.

c. Il poziom — Zarzad Banku oraz System Ochrony Zrzeszenia BPS.

4. Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie

ryzykiem na drugim poziomie, wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub
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szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

I1.

Ryzyko kredytowe.

Cele i strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym

1.  Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia wystgpienia strat finansowych

spowodowanych nie wywiazaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajgcych

z warunkow umowy. Z uwagi na mozliwo$¢ poniesienia przez Bank potencjalnie duzych

strat, ryzyko kredytowe moze w sposob istotny wpltyna¢ na dziatalno$¢ Banku.

2. W celu zapewnienia akceptowalnej jakosci aktywow kredytowych, Bank zarzadza

ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem koncentracji zaangazowan. Monitoruje i raportuje

ryzyko kredytowe, w tym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i

detalicznych ekspozycji kredytowych oraz stosuje odpowiednig polityke zabezpieczen.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do

catego portfela kredytowego. Uznaje za cele podstawowe rozwdj dziatalno$ci

kredytowe;j

minimalizowaniu ryzyka kredytowego.

oraz

optymalizacj¢ przychoddéw z

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym

portfela

kredytowego przy

1. W ponizszej tabeli przedstawiono, w sposob syntetyczny, proces zarzgdzania ryzykiem

kredytowym.

Proces pomiaru ryzyka

Proces monitorowania

ryzyka, raportowanie

Instrumenty
wykorzystywane do

ograniczania ryzyka

Organizacja procesu

zarzadzania ryzykiem

Ryzyko pojedynczej
transakcji: analiza sytuacji
ekonomiczno — finansowej
kredytobiorcy, jakosci
zabezpieczen.

Ryzyko portfelowe: Pomiar
dokonywany jest m.in.
poprzez okresowe analizy
obejmujace; zmiany jakosci
portfela kredytowego,
dynamiki i struktury portfela
oraz rezerw celowych,
koncentracji zaangazowan i
zaangazowan kapitalowych,
zaangazowan wobec ,,0s0b
wewnetrznych”. Analizie
podlega struktura produktowa
1 podmiotowa portfela
kredytowego, zmiany jakosci
portfela w ujgciu
dynamicznym oraz w
podziale na jednostki
organizacyjne Banku. Analiza
obejmuje wielko$é

Ryzyko pojedynczej
transakcji: Okresowy
monitoring ekspozycji
kredytowych pod wzgledem
wilasciwej klasyfikacji
uwzgledniajacy stosownie
do rodzaju ekspozycji
kryterium terminowosci i
sytuacji ekonomicznej.

Ryzyko portfelowe: Proces
monitorowania
przeprowadzany jest w
cyklach miesigcznych przez
Zespot Analiz. Informacje
dotyczace ryzyka
przygotowywane sg rowniez
kwartalnie w ramach
przeprowadzanej analizy
ekonomiczo - finansowej
Banku. Wyniki analiz
otrzymuje Zarzad Banku,
Rada Nadzorcza oraz
wybrane komorki
organizacyjne Centrali

Ryzyko pojedynczej
transakcji: prawne formy
zabezpieczen, limit
maksymalnego
zaangazowania.

Ryzyko portfelowe: W
Banku wprowadzono system
wewnetrznych limitéw
koncentracji, ktéore maja
zapewnic stosowna
dywersyfikacje portfela.
Limity odnosza si¢ do
ekspozycji  wobec  grup
podmiotow a  ponadto
koncentracji branzowe;j,
produktowej, zabezpieczen,
zaangazowan w  kredyty
zabezpieczone hipotecznie,
ekspozycje detaliczne
kredytow zagrozonych,
ekspozycji  wobec ,,0s0b
wewnetrznych”.

W strukturze organizacyjnej
Centrali Banku utworzono
komorki zaangazowane w
proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym na
poziomie analizy wniosku
oraz monitoringu w trakcie
trwania umowy kredytowe;.
Ustalono poziomy
kompetencji, metodologie
oceny zdolnosci kredytowe;j,
dostosowane do  profilu
ryzyka kredytobiorcy,
zasady obiegu dokumentow.
W Banku istnieje system
szkolen.

Zarzad i1 Rada Nadzorcza
okresowo — miesigcznie i
kwartalnie otrzymuja
informacj¢ zarzadcza. Na tej
podstawie podejmowane sa
stosowne decyzje.
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tworzonych rezerw celowych.
Analizy dla Zarzadu
dokonywane sg z
czestotliwo$ciag miesieczna,
dla Rady Nadzorczej z
czgstotliwo$cig kwartalna.

Banku.

Mechanizmy kontrolne w
zakresie przestrzegania
ustalonych limitow
implementuje Zespot

Analiz. Kontrola
wewngtrzna sprawowana
jest w poszczegdlnych
jednostkach i komoérkach
organizacyjnych oraz
instytucjonalna przez Zespot
Zgodnosci 1 Kontroli.

W  wyniku prowadzonego
monitoringu ustalany jest
adekwatny poziom rezerw
celowych.

2. W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym oprocz Rady Nadzorczej i Zarzadu

Banku uczestniczg nast¢pujace stanowiska/komoérki organizacyjne:

° Prezes Zarzadu Banku odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem kredytowym;
. Komitet Kredytowy — opiniuje transakcje kredytowe;
. Komitet ds. Ryzyk Bankowych - projekty strategii/polityk, w tym system limitow

proponowany przez Zespot Analiz Centrali Banku w oparciu o zgltoszone wnioski
komoérek merytorycznych;

. Komitet ds. Monitoringu realizuje zadania zwigzane z weryfikacja monitoringu
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami;

. instrukcje dotyczace prowadzenia dziatalnosci kredytowej opracowywane sa w
stosownych komoérkach organizacyjnych Centrali Banku znajdujacych sie¢ w
Pionach: Handlowym, Bezpieczenstwa oraz Analiz;

° Przed podj¢ciem decyzji kredytowych Zespot Analiz Kredytowych oraz Zespot
Terenowych Analiz Kredytowych Pionu Bezpieczenistwa Centrali Banku —
dokonuje badania poziomu ryzyka danej transakcji kredytowej, przedstawia
propozycje klasyfikacji analizowanych ekspozycji kredytowych. Projektuje
standardy dokonywania oceny zdolnos$ci kredytowej kredytobiorcow;

. Zespo6t Monitoringu Pionu Analiz Centrali Banku przeprowadza monitorowanie i
klasyfikacje ekspozycji kredytowych zgodnie z obowigzujacymi regulacjami,
dokonuje weryfikacji wartosci zabezpieczen;

° Zespdt Analiz Pionu Analiz Centrali Banku — dokonuje analiz portfela
kredytowego Banku, opracowuje regulacje wewnetrzne Banku odnoszace si¢ do
ryzyka portfelowego oraz proponuje limity, ktorych zadaniem jest ograniczenie
ryzyka;

. Zespot Zgodnosci 1 Kontroli — realizuje zadania kontrolne;
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3.

4.

Departament Audytu Spoéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - audytuje
obszar ryzyka kredytowego;

Pracownicy jednostek organizacyjnych Banku uczestniczacy w procesie
kredytowania — zobowigzani do przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
kredytowym, w tym posiadanych kompetencji oraz obowigzujacych limitow.

Struktura zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Rada Nadzorcza Departament Audytu Spétdzielni Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS

Zarzad
Zespot Zgodnosci i Kontroli
Komitet ds. Ryzyk Bankowych
Zespot Analiz Kredytowych i Zespot Terenowych

Komitet Kredytowy Analiz Kredytowych
Komitet ds. Monitoringu Zespdt Monitoringu
Oddziaty/Filie — jednostki Zespot Analiz

sprzedazowe

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do

catego portfela kredytowego.

Limity ryzyka kredytowego

L.

4,

Zarzadzanie ryzykiem  koncentracji  zaangazowan Bank  dostosowatl do
zidentyfikowanego poziomu ryzyka kredytowego. W celu ograniczenia ryzyka
koncentracji funkcjonowat system limitow wewngtrznych.
W Banku funkcjonuje system limitow wewnetrznych, ktorego celem jest dywersyfikacja
ryzyka. Limity dostosowane sg do skali i zlozonoSci prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci. Struktura i wysoko$¢ limitow podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorczg
Banku po uprzednim przyjeciu przez Zarzad Banku.
Limity ograniczajace ryzyko kredytowe obejmuja:
Limity koncentracji wynikajace z ustawy Prawo bankowe, Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 oraz limity zaangazowan
kapitatowych zwigzane z uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego;
Wewnetrzne limity koncentracji ograniczajace ryzyko w odniesieniu do branz,
rodzaju produktu, prawnych form =zabezpieczen, detalicznych ekspozycji
kredytowych, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
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* W celu ograniczenia ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie Bank dokonuje jego pomiaru i oceny, analizujac:
1. poziom zaangazowania w ekspozycje kredytowe,

ii.jakos¢ portfela kredytowego w tej grupie ekspozycii,

1. warto$¢ 1 jako$¢ indywidualnie istotnych ekspozycji kredytowych,
iv. wplyw wahan stop procentowych na zdolno$¢ kredytowa klienta ubiegajgcego
si¢ o kredyt,
v.poziom wskaznika LTV dla indywidualnych ekspozycji i portfela,
Vi. warto$¢ rynkowa nieruchomos$ci stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji
kredytowych.

. W celu ograniczenia ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

funkcjonuje system limitow wewngtrznych.
Audyt i dzialania kontrolne w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym

. Bank na biezgco prowadzi analize sytuacji ekonomiczno - finansowej
kredytobiorcow, spetnianie przez kredytobiorcow warunkéw umownych, w tym w
rowniez w odniesieniu do prawnych form zabezpieczen.

. Departament Audytu Spo6tdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS - na podstawie
podpisanej Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS prowadzi czynnos$ci audytu
wewnetrznego w obszarze ryzyka kredytowego;

° Zespdt Zgodnosci i Kontroli — kontroluje system zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Badaniu w szczegodlnosci podlega:

- przestrzeganie obowiazujacych zasad zarzadzania ryzykiem;

- istniejgcy system kompetencji i odpowiedzialnosci;

- narzgdzia pomiaru, limity wewngtrzne;

- przestrzeganie zapisow regulacji wewngtrznych i zgodno$¢ ich zapisoéw z
trescig regulacji zewnetrznych (w tym, wysoko$¢ wewnetrznych limitow).

. Bank w regulacjach wewnetrznych zapisat mechanizmy kontroli wewnetrzne;.

Bank nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka kredytowego.

Strona 5



Ujawnienie informacji Banku Spétdzielczego w Kielcach dotyczacych ryzyka, funduszy wiasnych, wymogow
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen, i innych informacji wg stanu na dzien 31.12.2020 r. Zat.1

Podstawowe informacje na temat struktury zarzadzania ryzykami, ptynnoSci, stopy procentowej
i walutowym.

1.

Schemat.

Rada Nadzorcza

Departament Audytu
Spotdzielni Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS
Zarzad Y

Zespot Zgodnosci i

Kontroli

Komitet ds. Ryzyk

Bankowych

Komitet Kredytowy

Zespdt Analiz

Wydziat Rachunkowosci

Oprocz Rady Nadzorczej i Zarzadu koordynujacych polityke zarzadzania ryzykiem na
najwyzszym szczeblu, w procesie zarzadzania w/w ryzykami uczestnicza:

Komitet ds. Ryzyk Bankowych — Opiniuje projekty strategii/polityk zarzadzania ryzykami w
Banku, inicjuje dzialania w zakresie tworzenia, modyfikacji i doskonalenia systemu
identyfikacji, pomiaru, monitorowania, raportowania, limitowania 1 kontroli ryzyka.
Przygotowuje dla Zarzadu opinie w zakresie ryzyk,

Zespot Produktow Bankowych - opracowuje dla Zarzadu propozycje standardowych
parametréw cenowych transakcji klientowskich,

Komitet Kredytowy — przygotowuje dla Zarzadu opinie dotyczace parametrow cenowych
transakcji klientowskich w szczegolnosci, w sytuacji, gdy odbiegaja one od standardowych
parametrow przyjetych w Banku,

Zespdt Analiz — odpowiada za przygotowywanie i wdrazanie metod pomiaru, raportowania,
limitowania 1 kontroli poszczegolnych rodzajow ryzyk, opracowywanie stosownych polityk,
limitowanie, pomiar i raportowanie poziomu ryzyk.

Wydziat Rachunkowosci Centrali Banku odpowiada za monitorowanie i1 zarzadzanie
ptynnoscig ztotowag i walutowg oraz utrzymanie i struktur¢ portfela aktywow plynnych,
monitorowanie i zarzgdzanie pozycja walutowg w ramach obowigzujgcych limitow.

Bank nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

W/w obszary ryzyka podlegaja audytowi prowadzonemu przez Departament Audytu
Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz kontroli sprawowanej przez

Zespot Zgodnosci 1 Kontroli Banku.
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III.  Ryzyko plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej

Ryzyko ptynno$ci w Banku jest rozumiane jako zagrozenie utraty zdolnosci do
finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace
koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.
Przez zarzadzanie ryzykiem plynnosci rozumie si¢ proces ksztattowania struktury
ilosciowej (zréznicowanie sktadnikéw zaréwno pasywow, jak i aktywow), w celu
zapewnienia plynnosci finansowej Banku, przy jednoczesnym osiggnigciu
optymalnego wyniku finansowego.
Podstawowe cele polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci obejmuja:
- zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan
w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna
przewidziec¢, bez koniecznos$ci poniesienia straty,
- zapewnienie utrzymania plynnosci  biezacej, krotkoterminowe;j,
srednioterminowej oraz dlugoterminowej dostosowanej do rozmiarow i
rodzaju dziatalnosci, w sposob zapewniajacy wykonanie wszystkich
zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich wymagalnosci, oraz
zapewniajacy wypelnienie nadzorczych miar ptynnosci,
- optymalizacj¢ realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu
pelnego bezpieczenstwa ptynnosci,
- zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu ptynnosci).
Bank w toku biezacej dzialalno$ci monitoruje ryzyko plynnosci w ztotych i
walutach wymienialnych.
Podstawg ustalania poziomu i struktury aktywow zabezpieczajacych ptynnosé
jest ocena bazy depozytowej pod katem stabilnos$ci i zmiennosci.
Na podstawie oceny danych historycznych, depozytami najbardziej stabilnymi
sa glownie depozyty terminowe o0sOb fizycznych oraz podmiotow
gospodarczych.
Dla zabezpieczenia ptynnosci biezacej Bank monitoruje przeptywy pieni¢zne
na rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajagcym oraz poziom rezerwy kasowe;.
Integralng czes$cig zarzadzania plynnoscig w Banku sg opracowane plany
awaryjne. Plan awaryjny uruchamiany bedzie w sytuacji zagrozenia utraty

ptynnosci. W planach awaryjnych zdefiniowane zostaly zadania realizowane
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przez poszczegbdlne jednostki i komodrki organizacyjne, a takze okreslono
zadania Zarzadu Banku.

Na dzien 31.12.2020 r. wskaznik pokrycia wyptywow netto — LCR wyniost
192%.

Wartos¢ w/w wspodlczynnika spetniata normy nadzorcze (min. 100%).

Proces pomiaru ryzyka

Proces monitorowania

ryzyka, raportowanie

Instrumenty wykorzystywane

do ograniczania ryzyka

Poziom ryzyka ptynnosci
mierzony jest przy
wykorzystaniu:

- metody luki
ptynnosci (luka
urealniona),

- analiz zrodet

Proces monitorowania
przeprowadzany jest w cyklach
miesigcznych przez Zespot ds.
Analiz. Wyniki otrzymuje
Zarzad, oraz Rada Nadzorcza
(kwartalnie). Monitorowanie
plynnosci biezacej (na bazie
dziennej) dokonywane jest w

W Banku funkcjonuje system
limitow ograniczajacych
ryzyko. Limity te to
odpowiednio:

- wskazniki ptynnosci w
okreslonych przedziatach
czasowych,

finansowania ( w tym  Wydziale Rachunkowosci. - wskazniki zabezpieczenia
ich stabilnosci) plynnosci,
- wskaznikoéw ryzyka | Obszar ryzyka ptynnosci - wskazniki stabilnosci bazy
plynnosci. podlega systemowi kontroli depozytowe;j,
wewnetrznej. - wskazniki finansowania
aktywow,

- wskazniki finansowania
aktywow dlugoterminowych,
- limity wynikajace z
zewngtrznych norm ptynnosci.

Iv.

Ryzyko stopy procentowej

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela

bankowego.

1.

il.

1il.

1v.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmienno$ci wyniku
finansowego, w tym wyniku odsetkowego, oraz zmian ekonomicznej wartosci kapitatu,
wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade¢ Nadzorczg w ramach zatwierdzonej
strategii Banku i planu ekonomiczno — finansowego.
Podstawowe cele polityki stop procentowych obejmuja:
Utrzymanie mozliwie niskiej wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych
stop procentowych.
Ograniczanie ryzyka stopy procentowej w kategorii ryzyka przeszacowania i ryzyka
bazowego i1 jego mozliwego, negatywnego wplywu na zmiany rynkowych stop
procentowych.
Utrzymywanie pozycji luki (niedopasowanie pomigdzy aktywami i1 pasywami
wrazliwymi na zmiany stop procentowych) w ramach przyjetych limitow.

optymalizacji stosowanych stawek oprocentowania depozytow oraz kredytow,
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zapewniajacych konkurencyjno$¢ na rynku oraz osiggnigcie zaplanowanego wyniku

finansowego.

° W ramach ryzyka stopy procentowej wyodrebnia si¢ nastepujace kategorie ryzyka:

ryzyko bazowe, ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania oraz ryzyko opcji

klienta.

1. Ryzyko bazowe - wynikajace z wptywu wzglednych zmian stop procentowych na

instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktéore maja podobne okresy

zapadalnosci, ale s3 wyceniane wedlug r6znych indekséw stop procentowych.

ii. Ryzyko niedopasowania terminow przeszacowania - ryzyko wynikajace ze

struktury terminowej instrumentow wrazliwych na zmiany stop procentowych,

ktorego zrodlem sa roznice w czasie dostosowania oprocentowania tych

Instrumentow.

1il.

Ryzyko opcji klienta - powstaje wowczas, gdy klient banku ma prawo (ale nie

obowigzek) zmiany wielkoSci i harmonogramu przeptywoéw gotdwkowych

aktywow, pasywow lub pozycji pozabilansowych w nastepstwie zmian stop

procentowych.

Proces pomiaru ryzyka

Proces monitorowania

ryzyka, raportowanie

Instrumenty
wykorzystywane do

ograniczania ryzyka

Organizacja procesu

zarzadzania ryzykiem

Poziom ryzyka stopy
procentowej mierzony jest
przy wykorzystaniu:

- metody luki stopy
procentowe;.

- metode symulacji
zmian wyniku
odsetkowego,

- metode¢ szacowania
zmian wartosci
ekonomicznej
Banku

Proces monitorowania
przeprowadzany jest w
cyklach miesigcznych przez
Zespot ds. Analiz. Wyniki
badan otrzymuje Zarzad oraz
Rada Nadzorcza.

Obszar ryzyka stopy
procentowej podlega
systemowi kontroli
wewnetrzne;j.

W Banku funkcjonuje system
limitéw ograniczajacych
ryzyko. Podstawowe limity
to:

- limity niedopasowania
(luki) w przedziatach
przeszacowania,

- limit zmian wyniku
odsetkowego tyt. ryzyka
przeszacowania i ryzyka
bazowego,

- limit na minimalng
rozpigtos¢ pomiedzy marza
odsetkowg a marzg
graniczna;

Limity na zmian¢ wartosci
ekonomicznej Banku.

Zarzad Banku podejmuje
na podstawie okresowych
raportow stosowne decyzje.

e Na dzien 31.12.2020 r. obliczony spadek wartosci ekonomicznej kapitatu Banku (EVE)

wynikajacy z naglego, rownoleglego przesunigcia krzywej dochodowosci o +200 punktow

bazowych wynidst 820 tys. zt to jest 1,1% kapitalow podstawowych Tier 1.

Tabela nr 1. — zestawienie luki przeszacowania wg stanu na 31.12.2020 r. w zt. Zestawienie wraz z
kalkulacjami przedstawia zmiang wyniku w sytuacji spadku stop procentowych o 1 p.p.
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odSdnidol
miesiaca

pow. Lm-ca
do 3mey

pow. 3 m-cy
do 6 mey

pow.6m-cy | pow.9mecy

do 12m-cy

pow. 12m-cy
do2lat do5lat

o - ) - - 2lat
Wyszezegolnienie OGOLEM: 1 dzieit od 2do7dni pow- 21t 1w, Slat

do 9 mecy

Aktywa 1246 511 198 648 214 302 203 888 519 33401 585 52814 367 294 328 749 2441 806 2067945 5359262 3990 496 4167

Pasywa 1203 585 591 112947 470 674 075 650 42110302 338 163 060 36 089 808 46522 66 156 86 621 0 0f

Luka 42 925 607 535 266 832 -470 187 131 -8 708 718 -285 348694 258 238941 2395284 2001788 5272641 3990 496 4167

Opoznienie przeszacowania [w dniach] 1 3 19

60 135 25 315

Luka wazona okresem przeszacowania

-14 674 725 5§33 779 980 -464 962 830 -8249091 -237 790578 161 399 338 898231 250224

Zmiana wyniku w skali roku

146 747,3 -5 337 800 4649628 82491 2377906 -1613 993 -8 982 -2502

przy zmianie stopy proc. -1,00%| < >

V.

ii.

1il.

Z uwagi na struktur¢ aktywow i pasywow oprocentowanych w odniesieniu do podstawowych
stop bazowych najistotniejszym aspektem ryzyka stopy procentowej Banku jest ryzyko
bazowe. Obrazuja to uzyskane wyniki (przy uwzglgdnieniu w analizie pasywow
oprocentowanych ponizej 1 p.p.): uwzgledniajac jednoczesnie ryzyko przeszacowania oraz
ryzyko bazowe, a wigc nieréwnomierne zmiany oprocentowania aktywdw i pasywow w
Banku, przy zalozonej zmianie stop procentowych NBP o 1 pp., zmiana wyniku odsetkowego

wyniesie -9 691 tys. zt, stanowiac 13,3% funduszy wtasnych.

Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako niebezpieczenstwo negatywnego wplywu zmian
kursow walutowych na sytuacj¢ finansowa Banku, w tym jego wynik finansowy i posiadane
kapitaty, generowane przez utrzymywanie otwartych pozycji w poszczegolnych walutach.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest:

Utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego, bilansowej wartosci zaktualizowanej
kapitatu wynikajacej ze zmian parametrow rynkowych, w szczegoélnosci kursow
walutowych, w granicach niezagrazajacych bezpieczenstwu Banku i realizacji jego
planu finansowego.

Minimalizacja ryzyka kursowego z tytulu posiadania walutowych sktadnikow bilansu i
pozycji pozabilansowych.

Zapewnienie Bankowi zdolnosci do terminowej realizacji wszystkich jego biezacych i

przysztych zobowigzan finansowych zwigzanych z dziatalnoscig walutowa.

W celu minimalizowania ryzyka z tytulu posiadanych walutowych sktadnikéw bilansu Bank nie

udziela kredytow denominowanych w walutach czy indeksowanych do walut oraz nie otwiera

pozycji walutowych w celach spekulacyjnych.

Poziom dziatalnosci walutowej Banku nie jest istotny. Na dzien 31.12.2020 r. pozycja walutowa

catkowita wynosita 139 tys. zt., co stanowito 0,19% funduszy wtasnych.

Proces pomiaru ryzyka

Proces monitorowania ryzyka,

raportowanie

Instrumenty wykorzystywane do

ograniczania ryzyka

Organizacja procesu zarzadzania

ryzykiem

Do pomiaru ryzyka Bank

Proces monitorowania
przeprowadzany jest

Limit na pozycje w
poszczegdlnych walutach,

Zarzad Banku podejmuje na
podstawie raportOw stosowne
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wykorzystuje monitorowanie

- pozycji catkowitej,
pozycji
indywidualnych dla
poszczegdlnych
walut,

- straty dzienne;.

codziennie przez Zespot ds.
Analiz oraz Wydziat
Rachunkowosci (dla celow
operacyjnych). Z wynikow
dziatalnosci walutowej w
okresach miesi¢cznych
sporzadzany jest raport dla
Zarzadu. Raport syntetyczny
otrzymuje Rada Nadzorcza.

Obszar ryzyka walutowego
podlega systemowi kontroli
wewngtrzne;j.

pozycje catkowita, limit straty
dzienne;j.

decyzje. Zastepca Prezesa
Zarzadu kierujacy Pionem
Finansowym na podstawie
dziennych raportow podejmuje
biezace decyzje operacyjne.

VI.

1. Struktura zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne.

Rada Nadzorcza

Departament Audytu
Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS

Zarzad

Zespot Zgodnosci i

Kontroli

Zespot Analiz

Oddziaty/Filie — jednostki sprzedazowe

i.  Rada Nadzorcza — sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem

operacyjnym, ocenia jako$¢ i adekwatno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w

Banku. Okresla akceptowalny poziom ryzyka.

ii.  Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego systemu zarzadzania

ryzykiem operacyjnym oraz monitoruje efektywno$¢ jego dzialania,

podejmuje

strategiczne decyzje wplywajace na poziom ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

odpowiada za stworzenie systemu raportowania.

iii.  Zespot Analiz - koordynuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,

monitoruje 1 opracowuje informacje zarzadcza.

iv.  Departament Audytu Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS prowadzi audyt i

dokonuje

oceny prawidtowosci

operacyjnym w Banku.

funkcjonowania

systemu zarzgdzania ryzykiem

v.  Zespot Zgodnosci i Kontroli - realizuje zadania kontrolne dotyczace systemu zarzadzania

ryzykiem operacyjnym w Banku.
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vi. Wszystkie jednostki/komorki organizacyjne. Sa odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym na swoim szczeblu struktury organizacyjnej (w tym. rejestracja zdarzen
ryzyka operacyjnego).

o Okresowe (kwartalne) raporty Ryzyka Operacyjnego sporzadza Zesp6t Analiz Pionu Analiz
przedstawiajgc je na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

e Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacj¢, pomiar, limitowanie,
monitorowanie, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposob
ciaggly.

e Proces ewidencji zdarzen ryzyka operacyjnego odbywa si¢ za pomocg programu
informatycznego, ktory wspiera proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wszystkie
jednostki organizacyjne Banku majg obowiagzek rejestrowania zaistnialych zdarzen ryzyka
operacyjnego.

e W 2020 roku zarejestrowano tgcznie w systemie 82 zdarzen ryzyka operacyjnego o lacznej
wartosci strat (potencjalnych i rzeczywistych) wynoszacej 6,42 tys. zt . Przyjety limit strat na
2020 wynosit 60 tys. zl.

e Wielko$¢ zaewidencjonowanych strat (potencjalnych i rzeczywistych) dotyczaca kategorii
"Zaklocenia dziatalnosci Banku i awarie systemow" wynosila 5,14 ty. zt. W zwigzku ze
zdarzeniami dotyczacymi awarii bankomatow/wplatomatow Bank prowadzi biezacy
monitoring sieci tych urzadzen w Banku oraz wprowadza rozwigzania ograniczajgce
mozliwos¢ wystapienia zdarzen ryzyka zwiazanych z infrastrukturg techniczng. Stale
doskonalony jest zcentralizowany system obstugi zgltoszen o awariach. Podobne systemy
uruchomiono w odniesieniu do obstugi prawnej i administracyjne;j.

2. W Banku funkcjonuje proces zapewnienia sprawnej i nieprzerwanej realizacji zadan Banku.
Opracowano i1 podlega aktualizacji Plan Ciagtosci Dziatania. Bank stosuje odpowiednie
zabezpieczenia zarowno fizyczne jak i organizacyjne.

o Komponenty infrastruktury teleinformatycznej oraz systemy informatyczne sg chronione przy
uwzglednieniu zapisow rekomendacji Komisji Nadzoru Bankowego. Bank posiada centrum
zapasowe wyposazone w kluczowe elementy infrastruktury, stosowne oprogramowanie oraz
srodki facznosci.

3. Przed podjeciem decyzji odno$nie wprowadzenia nowych produktow, rozwigzan
technicznych czy programowych analizuje si¢ ich wplyw na profil ryzyka Banku. Gdy jest to
uzasadnione Bank ubezpiecza si¢ od ponoszonego ryzyka.

4. Bank nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.

VII. Ryzyko braku zgodnoSci

Ryzyko braku zgodnosci — ryzyko skutkdOw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji
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wewngtrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.
e obejmuje:
i.  zgodno$¢ aktow normatywnych Banku z regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi,
il.  przestrzeganie przez pracownikow Banku przepisow prawa oraz regulacji
wewnetrznych,
iii.  zapewnienie ochrony danych osobowych i innych istotnych danych
przechowywanych w Banku.

e (Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku jest ograniczenie strat
finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci przepisow wewnetrznych
Banku z regulacjami zewngtrznymi, nieprzestrzeganiem wewngtrznych regulacji bankowych
oraz standardow postgpowania przyjetych przez Bank oraz standardow postepowania
przyjetych przez Bank.

o Zespot Zgodnosci i Kontroli koordynuje zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, realizuj
zadania w zakresie kontroli tego obszaru.

e W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zaangazowana jest na poziomie
strategicznym Rada Nadzorcza Banku, Zarzad ktoéry organizuje i nadzoruje realizacj¢ procesu
oraz zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzadzania zgodnoscig w Banku.

e Poszczegoélne zadania realizowane sg przez jednostki i komorki organizacyjne Banku.

e W Banku sporzadzane sg stosowne raporty dotyczace obszaru braku zgodnos$ci, ktore
okresowo przekazywane sg Zarzagdowi Banku oraz Radzie Nadzorczej. Sporzadzane sg przez

Zespot Zgodnosci i Kontroli oraz Zespot Analiz.
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