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OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ OCENA PRZESTRZEGANIA ZASAD KODEKSU ETYKI BANKOWEJ W 2025 w BANKU SPO£DZIELCZYM W KIELCACH

Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Kielcach, dziatajgc na podstawie obowigzujgcych przepiséw
prawa, w tym regulacji nadzorczych Komisji Nadzoru Finansowego, Statutu Banku oraz regulacji wewnetrznych,
dokonata oceny stosowania Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w 2025 roku. Ocena
zostata przeprowadzona w oparciu o raporty przedktadane przez Zarzad Banku, wyniki funkcjonowania
systemu kontroli, informacje pochodzgce z funkcji zgodnosci oraz audytu wewnetrznego, a takze dane
uzyskane w toku wykonywania czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Bank stosuje Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
okreslone przez Komisje Nadzoru Finansowego, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze
skali dziatalnosci, charakteru oraz profilu ryzyka Banku.

Zasady fadu korporacyjnego stanowig fundamentalny element systemu zarzgdzania Bankiem,
ksztattujagc  ramy tfadu organizacyjnego oraz zapewniajagc  przejrzystosé, odpowiedzialnosé
i efektywnos¢ procesow decyzyjnych, a tym samym wspierajac stabilnos¢ i bezpieczenstwo jego dziatalnosci.
Ich stosowanie wptywa na spdjnos¢ dziatan strategicznych i operacyjnych oraz ograniczanie ryzyk zwigzanych
z funkcjonowaniem Banku.

W tym konteksécie nalezy wskazaé, ze Bank realizuje cele strategiczne w oparciu o adekwatng
i przejrzystg strukture organizacyjng, ktdra podlega okresowym przeglagdom i dostosowaniom, co pozostaje
zgodne z wytycznymi wynikajgcymi m.in. z Rekomendacji Z KNF w zakresie fadu wewnetrznego.

Struktura organizacyjna zapewnia wfasciwy podziat kompetencji oraz rozdzielenie funkcji zgodnie
z modelem trzech linii obrony, co sprzyja efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem oraz ograniczaniu konfliktow
interesow. Dodatkowo struktura organizacyjna Banku zapewnia witasciwe przypisanie odpowiedzialnosci za
zarzadzaniem ryzykiem oraz realizacjg funkcji kontrolnych, co sprzyja zwiekszeniu przejrzystosci nadzoru
wewnetrznego. Rozwigzanie te pozostajg zgodne z zasadami wynikajgcymi z Rekomendacji Z KNF oraz dobrymi
praktykami w zakresie fadu organizacyjnego.

W Banku funkcjonujg mechanizmy umozliwiajgce anonimowe zgtaszanie nieprawidtowosci, ktore
pozostajg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz standardami nadzorczymi, a takze wspierajg
budowanie kultury zgodnosci i ograniczanie ryzyka operacyjnego oraz reputacyjnego. System ten umozliwia
wczesne wykrywanie nieprawidtowosci oraz podejmowanie dziatan naprawczych, co wptywa na zwiekszenie
bezpieczenstwa funkcjonowania Banku oraz ograniczenie potencjalnych strat.

Jednoczesnie Bank posiada wdrozone plany ciggtosci dziatania oraz rozwigzania w zakresie zarzadzania
sytuacjami kryzysowymi, co wpisuje sie w dobre praktyki zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wskazane m.in.
w Rekomendacji M KNF.

W odniesieniu do relacji wtascicielskich nalezy podkresli¢, ze Bank dziata w interesie wszystkich
udziatowcow, z poszanowaniem intereséw klientdw oraz spotecznosci lokalnej, zapewniajgc rownosé praw
i obowigzkow udziatowcow niezaleznie od wniesionych udziatdow oraz przejrzystos¢ procesdow decyzyjnych.
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Jako instytucja zaufania publicznego Bank prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszych
standardéw starannosci, profesjonalizmu oraz etyki, co ma kluczowe znaczenie dla ograniczania ryzyka
reputacyjnego oraz budowania stabilnej pozycji rynkowej.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spetniajg wymogi odpowiedniosci, okreslone
w regulacjach nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie wiedzy, doswiadczenia oraz reputacji,
a wykonywanie przez nich funkcji odbywa sie zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego oraz przepisami prawa.

Zarzad Banku prowadzi dziatalnos¢ w sposéb ostrozny i stabilny, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz rekomendacjami organdéw nadzorczych, uwzgledniajgc przy
podejmowaniu decyzji poziom ryzyka oraz bezpieczenstwo finansowe Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje staty i efektywny nadzor nad dziatalnoscia Banku, obejmujgcy
w szczegdlnosci monitorowanie realizacji  strategii, poziomu ryzyka, adekwatnosci kapitatowej, oraz
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, co pozostaje zgodne z dobrymi praktykami nadzorczymi oraz
Rekomendacjg Z KNF.

W Banku funkcjonuje polityka wynagradzania zgodnie z paragrafem 28 Zasad tadu korporacyjnego oraz
Rekomendacjg H KNF, uwzgledniajgca profil ryzyka oraz dtugoterminowe cele Banku. W ramach tej polityki
okreslono rowniez zasady wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (tzw. osoby
istotne), co zapewnia powigzanie systemu wynagrodzen z poziomem podejmowanego ryzyka oraz ogranicza
sktonnosci do podejmowania nadmiernego ryzyka. Przyjete rozwigzania wspierajg stabilnos¢ finansowga Banku
oraz pozostajg zgodne z wymogami regulacyjnymi w zakresie zarzadzania wynagrodzeniami.

Bank prowadzi przejrzystg polityke informacyjng, zapewniajgc rzetelny i réwny dostep do informacji dla
klientéw oraz udziatowcow, co pozostaje zgodne z wymogami dotyczgcymi ujawnien nadzorczych oraz dobrymi
praktykami rynkowymi. Polityka ta uwzglednia réwniez obowigzki informacyjne wynikajgce z przepiséw prawa
oraz regulacji nadzorczych, zapewniajac spdjnosc i wiarygodnosé przekazywanych informacji.

W zakresie relacji z klientami Bank dgzy do budowania trwatych i opartych na zaufaniu relacji,
zapewniajgc wysokg jakosc obstugi oraz stosujgc zasady uczciwego obrotu i przejrzystosci.

Klienci sg rzetelnie informowani o oferowanych produktach i ustugach finansowych, w tym o ryzykach
zwigzanych z ich wykorzystaniem, co wpisuje sie w zasady product governance oraz ogranicza ryzyko
missellingu.

Bank posiada przejrzyste i zgodne z przepisami prawa procedury sktadania i rozpatrywania reklamacji,
a proces ten podlega biezgcemu nadzorowi oraz analizie. Analiza zgtoszen reklamacyjnych stanowi rowniez
istotne zrodto informacji zarzadczej, pozwalajgce na identyfikacje obszaréw wymagajgcych usprawnien
oraz podnoszenia jakosci Swiadczonych ustug.
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Istotnym elementem tadu korporacyjnego jest funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej,
ktory jest adekwatny, skuteczny i efektywny oraz obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku, pozostajgc
zgodnym z Rekomendacjg H KNF.

W Banku dziata niezalezna funkcja zgodnosci (compliance), odpowiedzialna za monitorowanie
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi, a takze za identyfikacje
i ograniczanie ryzyka braku zgodnosci. Funkcja zgodnosci wspotpracuje z pozostatymi jednostkami
organizacyjnymi Banku, wspierajgc wdrazanie zmian regulacyjnych oraz podnoszenie swiadomosci
pracownikow w zakresie obowigzujgcych przepiséw.

Funkcja audytu wewnetrznego realizowana jest w ramach systemu ochrony zrzeszenia, co zapewnia jej
niezaleznos¢ oraz obiektywizm oceny funkcjonowania systeméw zarzadzania i kontroli. Wyniki audytu stanowig
podstawe do doskonalenia proceséw zarzadczych oraz wzmacniania mechanizmdéw kontrolnych
funkcjonujgcych w Banku.

System zarzadzania ryzykiem w Banku ma charakter kompleksowy i obejmuje identyfikacje, pomiar,
monitorowanie oraz ograniczanie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, co pozostaje zgodne z paragrafem 38-
41 Zasad fadu korporacyjnego oraz Rekomendacjg M KNF.

Bank stosuje podejscie oparte na okreslonym apetycie na ryzyko, ktory stanowi istotny element
procesu zarzadzania strategicznego oraz podejmowania decyzji biznesowych. Ramy apetytu na ryzyko sg
zatwierdzane przez Rade Nadzorczg i regularnie monitorowane przez Zarzad, co zapewnia spojnos¢ pomiedzy
poziomem podejmowania ryzyka o celami strategicznymi Banku. Podejscie to pozostaje zgodne z wytycznymi
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, w szczegdlnosci EBA/GL/2021/05.

Uzupetnieniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest kultura ryzyka (rick culture), ktéra wspiera swiadome
podejmowanie decyzji oraz odpowiedzialnos$¢ pracownikéw za identyfikacje i ograniczanie ryzyka. Kultura ta
opiera sie na jasnym okresleniu rol i odpowiedzialnosci, transparentnej komunikacji oraz promowaniu postaw
zgodnych z zasadami ostroznego i stabilnego zarzadzania. Wzmocnienie kultury ryzyka przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenia ryzyka operacyjnego
i reputacyjnego.

W  szczegdlnosci Bank uwzglednia w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym ryzyko zwigzane
z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 (DORA).

W ramach wdrazania wymogdéw DORA Bank podejmuje dziatania w zakresie zapewnienia odpornosci
operacyjnej systeméw ICT, obejmujgce zaréwno identyfikacjg i klasyfikacjg incydentéw, jak i wdrozenie
mechanizmow ich raportowania do wtasciwych organdw nadzorczych.

Bank rozwija réwniez procesy zarzadzania ryzykiem dostawcow ustug ICT), w tym monitoruje poziom
ryzyka zwigzanego z outsourcingiem ustug technologicznych oraz zapewnia odpowiedni poziom kontroli nad
podmiotami zewnetrznymi.
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Istotnym elementem jest takze prowadzenie testéw odpornosci operacyjnej, w tym testow
scenariuszowych oraz analiz wptywu potencjalnych zaktdcen na dziatalnos$é Banku. Dziatania te majg na celu
zapewnienie ciggtosci dziatania oraz zwiekszenie odpornosci cyfrowej Banku, a takze ograniczenie ryzyka
operacyjnego i systemowego. Bank monitoruje réwniez poziom ryzyka ICT w sposdb ciggty, dostosowujgc
stosowane rozwigzania do zmieniajgcego sie otoczenia technologicznego oraz regulacyjnego. Podejmowane
dziatania majg na celu zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeristwa systeméw informatycznych oraz
ochrony danych, w szczegdlnosci w kontekscie rosngcych zagrozen cybernetycznych.

Bank zapewnia rowniez ochrone praw pracownikéw oraz wspiera rozwéj ich kompetencji zawodowych,
co wptywa na jakosc¢ zarzadzania oraz ograniczanie ryzyk operacyjnych. W Banku funkcjonuje rowniez komisja
antymobbingowa, ktdérej zadaniem jest przeciwdziatanie zjawiskom niepozgdanych w srodowisku pracy oraz
zapewnienie pracownikom mozliwosci zgtaszania przypadkdw naruszen zasad wspdtzycia spotecznego.
Dziatalnos$¢ komisji wspiera budowanie bezpiecznego i etycznego $rodowiska pracy oraz wzmacnia kulture
organizacyjng opartg na wzajemnym szacunku i odpowiedzialnosci.

Zasady etyki pracownikéw Bank zostaty okreslone w Kodeksie Etyki Bankowej i stanowig podstawe
funkcjonowania organizacji oraz relacji z klientami i interesariuszami.

Bank uwzglednia w swojej dziatalnosci elementy zwigzane z czynnikami ESG, w szczegdlnosci w zakresie
aspektow s$rodowiskowych (E). Dziatania te obejmujg racjonalne gospodarowanie zasobami, ograniczanie
zuzycia energii oraz stopniowe uwzglednianie ryzyk srodowiskowych w procesach zarzgdzania ryzykiem.
Podejscie to pozostaje zgodne z kierunkami regulacyjnymi Unii Europejskiej oraz dobrymi praktykami
rynkowymi, wspierajgc dtugoterminowag stabilnos¢ i zrdwnowazony rozwdj Banku

Podsumowanie

W 2025 roku nie odnotowano zgtoszen wskazujgcych na naruszenie obowigzujgcych norm etycznych
ani przypadkdw naruszenia zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Bank prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
regulacjami  nadzorczymi oraz przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego, a funkcjonujgce
w Banku systemy zarzadzania, kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem sg adekwatne
i skuteczne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego
oraz przestrzeganie zasad Kodeksu Etyki Bankowej w Banku Spoétdzielczym w Kielcach za 2025 rok.

Kielce, 19 marca 2026 .

RADA NADZORCZA
BANKU SPOtDZIELCZEGO W KIELCACH
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