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I. Informacja o dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Kielcach poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegolne panstwa czlonkowskie
i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie
skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

Bank Spoétdzielczy w Kielcach  nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskie;.

II. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto
i sumy bilansowe;j.

Stopa zwrotu z aktywow Banku (ROA) wg stanu na dzien 31.12.2019r. wyniosta
0,23%.

III. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej.

1. System zarzadzania.

1) System zarzadzania stanowi zbior zasad 1 mechanizméw ktore dotycza
realizowanych w Banku proceséw decyzyjnych.

W ramach systemu zarzadzania funkcjonujg w Banku: system zarzadzania ryzykiem,
system kontroli wewng¢trznej oraz obejmuje on procedury anonimowego zglaszania
wskazanemu cztonkowi Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach - Radzie Nadzorcze;j
Banku, naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku procedur i1 standardow
etycznych.

2) Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu
zarzadzania.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
oraz ocenia adekwatnos$¢ i1 skuteczno$¢ tego systemu.

3) System zarzadzania, stanowi wewngtrzny instrument Banku majacy zapewnié
bezpieczenstwo prowadzonej przez Bank dzialalnosci, w  szczegolnosci
bezpieczenstwo zgromadzonych w nim §rodkéw. Wspomaga prawidlowe, efektywne
1 skuteczne kierowanie Bankiem przez jego Organy.

3) Strategia Banku Spoéldzielczego w Kielcach stanowi wsparcie dla systemu
zarzadzania Bankiem poprzez okreslenie strategicznych celow realizowanych przez
Bank jako kryterium przy podejmowaniu decyzji 1 wyborze najlepszych rozwigzan.

2. System zarzadzania ryzykiem.

1) W Banku istnieje sformalizowany system zarzadzania ryzykiem.

Zadaniami systemu zarzgdzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola oraz monitorowanie ryzyka wystgpujacego w dziatalnosci Banku shuzace
zapewnieniu prawidlowos$ci procesu wyznaczania 1 realizacji celo6w prowadzonej
przez Bank dziatalnosci.

2) W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane zasady
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ktore okreSlaja wielkos¢ podejmowanego ryzyka i1 zasady zarzadzania ryzykiem.
Fundamentalne regulacje dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem zatwierdza Rada
Nadzorcza.

3) Bank wdrozyt sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub
szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. Rada
Nadzorcza zatwierdza poziom akceptowanego przez Bank ryzyka zawarty
w funkcjonujacym systemie limitow.

4) Zarzad Banku jest odpowiedzialny za opracowanie 1 wdrozenie strategii, polityk
1 zasad zarzadzania ryzykiem, a ponadto za wdrozenie i1 prawidlowe funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zapewnienie stosownych narzedzi i §rodkow.
Przyjeto system sprawozdawczo$ci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie
poziomu ryzyka oraz struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielko$ci i profilu
ponoszonego ryzyka.

5) Rada Nadzorcza 1 Zarzad Banku dokonuja okresowej weryfikacji tego systemu
celem dostosowania do zmieniajgcego si¢ otoczenia jak 1 zmian profilu ryzyka
Banku.

6) Funkcjonujace w Banku system =zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli
wewnetrznej sg zorganizowano w na trzech niezaleznych poziomach:

- na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjne;,

- na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powolywanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych oraz
funkcjonowanie komorki do spraw zgodnosci,

- na trzeci poziom sktada si¢ dziatalnos¢ komoérki audytu wewngtrznego, przy czym
funkcje t¢ petni Spoéidzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia w ramach Systemu
Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci.

3. Proces zarzadzania ryzykiem bankowym.

1) Proces ten obejmuje:

- identyfikacje ryzyka,

- pomiar ryzyka,

- zarzadzanie ryzykiem — podejmowanie decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowanie dziatah, wydawanie rekomendacji i1 zalecef, tworzenie
procedur 1 narzedzi wspomagajacych,

- monitorowanie — staly nadzér nad poziomem ryzyka w oparciu o przyj¢te metody
pomiaru ryzyka,

- raportowanie — cykliczne informowanie o skali narazenia na ryzyko i podje¢tych
dziataniach.

2) Bank dokonuje podziatu ryzyk na ryzyka istotne i1 ryzyka pozostate nie uznane za
istotne. Ryzyka istotne objete sg szczegdlnym nadzorem ze strony Banku. W celu
efektywnego zarzadzania ryzykami istotnymi wdrozono dostosowang do wielkosci 1
profilu ryzyka strukture¢ organizacyjng oraz wdrozono stosowne regulacje
wewngetrzne.

Do ryzyk istotnych Bank (wg stanu na 31.12.2019 roku) zalicza:

- ryzyko kredytowe 1 koncentracji,

- ryzyko ptynnosci i finansowania,

- ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
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- ryzyko walutowe,

- ryzyko operacyjne,

- ryzyko kapitatowe,

- ryzyko braku zgodnosci,

- ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

- ryzyko wyniku finansowego,

- ryzyko rezydualne,

- ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych.

3) W systemie sprawozdawczos$ci wewngtrznej zdefiniowano rodzaje, zakres, terminy
oraz schemat obiegu informacji zarzadczej. Wszystkie ryzyka uznane za istotne
zostaly objete systemem informacji zarzadczej (SIZ). Zakres 1 czestotliwosé
raportowania dostosowane byly do skali narazenia Banku na ryzyko, a takze
zmienno$ci ryzyka, zapewniajagc mozliwos¢ podjecia decyzji oraz odpowiedniej
reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na dane ryzyko.

4) W procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza w szczegolnosci nast¢pujace organy,
jednostki 1 komorki organizacyjne:

a) Rada Nadzorcza Banku,

b) Komitet Audytu,

c) Zarzad Banku,

d) Komitet ds. Ryzyk Bankowych,

e) Komitet Kredytowy,

f) Stanowisko ds. Zgodnosci,

g) Zespot Analiz,

h) Zespdt Zgodnosci 1 Kontroli,

1) Pozostali pracownicy Banku.

W  regulacjach wewngtrznych Banku okreslono zakres kompetencji, zadan
1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikdw procesu zarzadzania ryzykiem.

5) Ze wzgledu na nieistotne znaczenie systemowe, Bank Spotdzielczy w Kielcach nie
tworzyt w obrebie Rady Nadzorczej Komitetu ds. ryzyka, o ktérym mowa w art. 9cb
Ustawy Prawo bankowe.

6) W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadzal testy warunkow skrajnych. Testy
opieraty si¢ na zatozeniach zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka. Testy warunkow
skrajnych przeprowadza si¢ dla ryzyk uznanych za istotne. Testy stanowig kalkulacje
lub analizy wplywu zdarzen szokowych na sytuacje¢ ekonomiczng Banku oraz
zdolno$¢ Banku do realizowania procesow biznesowych.

11. W Banku funkcjonuje proces szacowania i oceny adekwatno$ci kapitatu
wewnetrznego. Regulacje z nim zwigzane podlegaja zatwierdzeniu przez Radg
Nadzorcza Banku. Celem procesu jest monitorowanie adekwatnosci poziomu
kapitalowego Banku. Proces szacowania kapitalu wewnetrznego podlega
stosownemu przegladowi.

12. Bank Spoétdzielczy w Kielcach podejmowat 1 podejmuje dziatania zmierzajace do
poprawy jako$ci zarzadzania ryzykiem i1 podnoszenia efektywnosci dziatalnosci
Banku przy zachowaniu bezpieczenstwa jego dzialania.

13. Sytuacje Banku na dzien 31.12.2019 roku charakteryzuja nastepujace wskazniki
dotyczace pltynnosci 1 adekwatnosci kapitatlowe;:

a) wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR) — 168 %;
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b) taczny wspotczynnik kapitatowy — 16,17 %

Zgodnie z zaleceniem Komisji Nadzoru Finansowego przekazanym bankom,
wspotczynnik ten na dzien 31.12.2019 roku powinien wynosi¢ nie mniej niz. 13,50
%.

3. System kontroli wewnetrzne;j.

1. Celem systemu kontroli wewng¢trznej jest zapewnienie:
1) skutecznosci 1 efektywnosci dzialania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,;
4)zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi 1 standardami
rynkowymi.
2. Na funkcje kontroli sktadajg sie:
a) mechanizmy kontrolne,
b) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
c) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

3. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest dostosowany do
wielko$ci 1 profilu ryzyka oraz stanowi podstawe bezpiecznego 1 stabilnego
prowadzenia dziatalnosci.

4. Kontroli wewngtrznej podlegaja wszystkie obszary dziatalno$ci Banku zgodnie
z Matrycg funkcji kontroli.

5. System kontroli wewngetrznej obejmuje trzy niezalezne obszary:
a) kontrole wewnetrzng pierwszej linii obrony na ktorg sktada sie:

- zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej Banku, w tym stosowanie przez
pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka oraz mechanizméw kontrolnych,

- dokonywanie w ramach obowigzkéw stuzbowych pracownikow poziomego
monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych poprzez ich weryfikacje
lub testowanie.

b) kontrole wewnetrzng drugiej linii obrony na ktéra sktada sig:

- zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie tj. Zespdl Analiz, Koordynator programu AML,
Inspektor Ochrony Danych, Komitet ds ryzyk bankowych, Zesp6t Monitoringu,

- dziatalno$¢ Zespotu Zgodnosci 1 Kontroli,

c) audyt wewnetrzny przeprowadzany przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

6. Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia funkcjonowanie adekwatnego
1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli oraz
zapewnia niezaleznosci tej funkcji.

7. Zarzad zapewnia niezalezno$¢ Zespotu Zgodnosci 1 Kontroli oraz zapewnia Srodki
finansowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan.
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8. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu kontroli
wewnetrznej Banku oraz ocenia jego adekwatnos$¢ 1 skutecznos¢.

9. Komitet Audytu monitoruje i opiniuje adekwatnos$¢ i skutecznos$¢ systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci 1 skutecznosci funkcji kontroli oraz Zespotu
Zgodnosci 1 Kontroli na potrzeby Rady Nadzorczej Banku.

IV. Opis polityki wynagrodzen.

1. Bank posiada zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Polityke wynagradzania
pracownikéw, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku, ktéra okre$la zasady ustalania, wyplacania i monitorowania zmiennych
sktadnikow wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku.
2. Wysoko$¢ wynagrodzenia czitonkoéw Rady Nadzorczej wustala Zebranie
Przedstawicieli. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko stale sktadniki wynagrodzenia.
3. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.
4. Laczna kwota wyptaconej premii uznaniowej osobom zajmujagcym stanowiska
istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowac obnizenia wyniku finansowego
do poziomu, ktoéry nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz
budowy bezpiecznej bazy kapitalowe;.
5. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego 0sOb zajmujacych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank moégt prowadzi¢ elastyczng
polityke wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.
6. Stosujac przyjeta w niniejszej Polityce zasade proporcjonalnosci, biorac pod
uwage forme prawng, w jakiej dziala Bank, rozmiar jego dzialalno$ci, wewngtrzng
organizacj¢ Banku oraz charakter, zakres 1 stopien ztozonosci dziatalnosci
prowadzone] przez Bank, oraz majac na uwadze wynagrodzenia oséb ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, Bank wyptaca
catos¢ premii uznaniowej po jej przyznaniu.
7. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza oparciu
o kryterium ilo§ciowe oraz jakoS$ciowe.
8. Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnim
zakonczonym kwartale biezacego roku oraz dwa lata poprzednie (kryterium
ilosciowe) w odniesieniu do planu ekonomiczno-finansowego Banku, w zakresie:

1) zysk netto,

2) jakos¢ portfela kredytowego,

3) wspotezynnik kapitatlowy,

4) wskaznik ptynnosci LCR.
9.0Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w w/w wskaznikow
w odniesieniu do planu finansowego w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie
oraz w stosunku do zatozen przyjetych w Strategii dziatania Banku na dany okres.
10. Zmienne sktadniki sg przyznawane w przypadku, gdy w ostatnim zakonczonym
kwartale roku oraz dwa lata poprzednie plan w zakresie wskaznikéw wymienionych
Ww ust.2, zostanie zrealizowany w wysokosci:
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1) zysk netto - co najmniej w 80%,
2) jakos¢ portfela kredytowego — nie wigcej niz wskazany w Strategii
zarzadzania ryzykiem kredytowym,
3) wspodlczynnik kapitatowy - co najmniej w 80%,
4) wskaznik ptynnosci LCR — nie mniej niz 1.
11. Kryteria  jakoSciowe oceny czlonkow  Zarzadu przy przyznawaniu
zmiennych sktadnikow wynagradzania to:
a) uzyskane absolutorium w okresie oceny,
b) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art.
22aa ustawy Prawo bankowe,
c) efekty realizacji zadah wynikajacych z  zakresu  obowigzkow
1 odpowiedzialno$ci w ramach podziatu zadan w Zarzadzie,
d) ogélna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych
w planie ekonomiczno-finansowym w okresach objetych ocena.
12. Zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje¢ si¢ w przypadku:
1) zagrozenia niespetlnienia wymogow ostroznosciowych,
2) zagrozenia upadioscia,
3) gdy osoba uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne
straty Banku, lub byla odpowiedzialna za takie dzialania,
4) nie speknita odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania Bankiem.
13. Laczna kwota wyplaconego wynagrodzenia zmiennego (premii uznaniowej)
osobom zajmujagcym stanowiska istotne w Banku za lata 2017,2018 1 2019 nie
przekroczyta 100% wynagrodzenia zasadniczego poszczegdlnych osob.

V. Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Bank Spotdzielczy w Kielcach nie jest Bankiem istotnym w rozumieniu art. 3 pkt 35
Ustawy Prawo bankowe, w zwiazku z tym w Banku nie powotywano komitetu do
spraw wynagrodzen, o ktorym mowa w art. 9 cb Ustawy Prawo bankowe.

VI. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoldzielczego w Kielcach wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

1. Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego oraz wytycznych, rekomendacji i zalecen, okreslonych przez
Europejski Urzad Nadzoru Bankowego oraz Komisje¢ Nadzoru Finansowego
regulujacych tg materig, z zachowaniem zasady proporcjonalnosci dokonywaty oceny
cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania
kompetencji, a takze dawania rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow).

2. Czlonkowie Zarzadu podlegali ocenie przez Rade Nadzorcza Banku 1 w jej
wyniku stwierdzono, ze posiadajg kompetencje odpowiednie do zarzadzania Bankiem
wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytuldéw zawodowych oraz nabyte; w inny sposéb w toku kariery
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zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,
4) odpowiedniej reputacji.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie przez Zebranie Przedstawicieli
Banku, w wyniku ktérej stwierdzono ze posiadajg kompetencje do nalezytego
wykonywania obowigzkow nadzorowania Banku wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolen,
uzyskanych tytuléw zawodowych lub stopni naukowych oraz nabyte; w inny
sposob w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub
zajmowania okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,
4) odpowiedniej reputacji.

4. Wymogi okre§lone w art.22 a ustawy Prawo bankowe zostaty przez wszystkich
Cztonkow Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku spelnione. Przeprowadzona ocena
odpowiedniosci byta pozytywna, wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu
dawali rekojmig nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkow.



